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Introduccion

Este Plan Estratégico sustituye el del periodo 2014-2017, el cual
amplié su vigencia hasta el afio 2020 en la Asamblea de Escuela
Sesion Ordinaria 1-2017, celebrada el 21 de junio del 2017.

Es a partir de lo anterior, que durante el afio 2019
la Direccion de la Escuela de Orientacién y Educacion
Especial (EOEE) a cargo de la Dra. Flor Jiménez
Segura, retoma la construccion del nuevo plan.
Para ello nombra una Comisién integrada por las
profesoras; Viria Urefia Salazar, Eugenia Coérdoba
Warner, la jefa administrativa, Mayra Serrano Mora
y el estudiante Emilio Rivera Rojas. Con la
coordinacion de la Oficina de Planificacion
Universitaria (OPLAU) se inicia el trabajo conjunto
con las asesoras Alejandra Montero Matamoros y
Edna Vasquez Zufiga, bajo la direccion de la
sefiora Anabelle Mora, jefa de la Seccion de
Planeamiento se inicia con su construccion,
teniendo como referencia el espiritu del Plan
Estratégico de la Universidad de Costa Rica del

periodo 2021-2025.

La elaboraciéon de un plan estratégico para la EOEE
permite plasmar las prioridades de trabajo vy
plantear nuevos retos y desafios a partir de los
procesos de autoevaluacién en funcion del
propdsito, la aspiracion y valores, los cuales fueron
definidos en la Asamblea de Escuela en la sesion
extraordinaria 5-2013, <celebrada el 13 de
noviembre del afio 2013 y actualizada en mayo del
afio 2021,de modo que representa una guia para el
logro de objetivos derivados de la naturaleza del

quehaceruniversitario.

Es importante sefialar en virtud de reconocer la
capacidad resiliente de la EOEE como organizacion,
la elaboracién de este Plan Estratégico se vio
condicionado por tres eventos previos que
influyeron en su construccion, lo quedemandé de un
mayor esfuerzo por parte de la comunidad
educativa, lo cual refleja su compromisoy mistica,
por lo tanto, se hace un reconocimiento vy
agradecimiento especial por todos los aportes. A

continuacion, se detallan cada uno de los eventos:

El primer evento tiene que ver con la toma del
Edificio de la Facultad de Educacién en el afo 2019
en los meses de octubre y noviembre que impidio
que tanto el personal administrativo y profesorado,
como el grupo de estudiantes pudiera ingresar a

realizar sus labores.

El segundo, aunque positivo por su naturaleza,
trastorna la dindmica del trabajo cotidiano. En el
mes de diciembre del 2019 se tuvo que hacer un
traslado a la antigua Facultad de Odontologia de las
oficinas administrativas y de algunas del personal
docente, con el fin de que se remodelara parte del

espacio que alberga a la EOEE.

El tercero tiene que ver con las medidas sanitarias
asumidas por la Universidad, originadas por el
COVID-19, lo cual desde el mes de marzo del afo

2020 lleva al trabajo remoto primero y luego, a la



docencia no presencial, situacién que se mantiene

actualmente.

Importante senalar también que el proceso de
construccion del Plan Estratégico se inicia con laDra.
Flor Jiménez Segura, directora de la EOEE hasta
septiembre del afio 2021 y se concluye con la M.Ed.
Julieta Soldérzano Salas, directora para el periodo

2021-2025.

Justificacion

En el contexto de un mundo globalizado
caracterizado por los constantes cambios y nuevas
demandas, producto principalmente del
desarrollo tecnoldgico, la Universidad de Costa
la EOEE deben mantener

Rica vy su papel

protagonico, formando profesionales,
desarrollando investigaciony accidon social, que
permita continuar contribuyendo con las
transformaciones que la sociedad requiere para el
logro del bien comUn y deesta manera generar un

impacto positivo en elbienestar nacional.

Lo anterior, se logra al elaborar e implementar un
plan estratégico, que contribuye a la gestidn
académica y administrativa, puesto que se

plasmanlas estrategias que orientan su quehacer.

De ahi la importancia de que la EOEE continla
contando con un plan que, a partir de la reflexion
dela comunidad educativa en torno al contexto
nacional

internacional, Yy Su propio accionar,

pueda definir los aspectos prioritarios del
quehacer universitario por potenciar al interior de

la Unidad

Académica (UA), con miras a alcanzar el futuro
deseado. Estos elementos se expresan en el
propdsito y en la aspiracion, se plasman en la

definicion de los ejes, objetivos, lineas

estratégicasy metas, en consonancia con el Plan
Estratégico dela Universidad y que guiaran a la

Escuela durante elquinquenio 2022-2026.

PROPOSITO

Somos una Unidad Académica que
mediante la Docencia, la
Investigacién y la Acciéon Social
con excelencia, forma
profesionales en Orientacién vy
Educacion Especial y contribuye
en la formacién de profesionales
de otras areas de la educacidon
capaces de propiciar conliderazgo,
ética y equidad el desarrollo de las
personas en sucontexto.

ASPIRACION

Ser la unidad académica referente
en docencia,

investigacion vy
accion social en el contexto
académico nacional e

internacional,
especificamente en las disciplinas
de Orientacién vy Educacion
Especial, asi como en la oferta
complementaria de cursos de
servicios con

enfoque
interdisciplinario y de innovacion
tecnoldgica, para contribuir al
estudio, comprensidon, intervencion
y evaluacion de la realidad socio-
educativa y promover la equidad,
elbienestar personal y social de las
personas en todas las etapas del
ciclo vital. (Sistematizacién Taller
deAspiraciones 24-2-21).




Planteamiento estrategico

EJE 1: Excelencia academica

Caracterizacién: se refiere a la busqueda permanente de la alta calidad y pertinencia para la
construccién, comunicaciéon y gestidén del conocimiento en los tres ambitos sustantivos de
la Universidad: investigacién, docencia y accién social, asi como la interaccion entre distintas
disciplinas y saberes.

Objetivo

1.1 Articular desde el concepto de triada los programas, proyectos y actividades de docencia,
investigaciéon y accidn social, para enriquecer el quehacer académico de la Universidad en
forma conjunta con la sociedad y asi contribuir con la transformacion social.

Lineas estrategicas

1.1.1 Promover programas, proyectos y actividades académicas conjuntas desde un enfoque
inter, multi y transdisciplinar.

Meta: 1.1.1.1 Adaptar la normativa que favorezca la accion inter-multi y

transdisciplinaria.

Meta de la Indicadores Acciones Responsables Plazo
unidad
Implementar Directrices . Nombrar una comisién  Direccién 2022
directrices implementadas. 0 personar Comisiones 2023
internas de la encargadas, se sugiere Comision de Accidn
Escuela para gue la coordinacion la Social, TFG-
desarrollar tenga una persona Investigacion,
proyectos y docente en propiedad. Docencia,
actividades . Propuesta de Evaluacion,

académicas con
un enfoque inter

o multidisciplinar.

directrices.

. Revision y aprobacion

de propuesta en
Asamblea de Escuela.

. Implementacion de las

directrices.

Orientacion,
Seleccion y
Matricula.



Meta: 1.1.1.2 Incentivar proyectos conjuntos que favorezcan la accion inter-multi y
transdisciplinaria en las actividades sustantivas.

Meta de la

unidad
Desarrollar al
menos 6
proyectos o
actividades
académicas
desde un enfoque
interdisciplinar en
las areas
sustantivas,
durante la
vigencia del plan.

Desarrollar al
menos 1
proyecto o
actividad
académica
multidisciplinar
en alguna de las
areas
sustantivas,
durante la
vigencia del plan.

Indicadores

Proyectos

desarrollados.

Proyectos

desarrollados.

Acciones

. Presentacion de

propuesta a la
Direccion.

. Valoracion por la

Comisién encargada de
la UA.

. Incorporacién de

recomendaciones.

. Aprobaciéon y

asignacioén de
presupuesto.

. Entrega de informes

anuales y finales.

. Presentacion de

propuesta a la
Direccion.

. Valoracién por la

Comision encargada de
la UA.

. Incorporacién de

recomendaciones.

. Aprobaciéon y

asignacioén de
presupuesto.

. Entrega de informes

anuales y finales.

Responsables
Direccion
Personal Docente

Jefatura
Administrativa

Direccion
Personal Docente

Jefatura
Administrativa

Plazo

2022
2023
2024
2025
2026

2022
2023
2024
2025
2026



1.1.2 Propiciar el desarrollo de una cultura universitaria que avance hacia la integracion
desde el concepto de triada de las tres dreas sustantivas.

Meta: 1.1.2.1 Incentivar la vinculacion de la docencia, la investigacion y la accién social

como quehacer sustantivo.

Meta de la Indicadores Acciones Responsables Plazo
unidad

Gestionar al Proyectos 1. Presentacion de Direccién 2022
menos 5 ejecutados. propuesta a la 2023
proyectos en los Direccion. Personal Docente 2024
que se establezca 2. Valoracion por la 2025
la vinculacién de Comisién encargada de Jefatura 2026
al menos dos la UA. Administrativa
actividades 3. Incorporacién de
sustantivas recomendaciones.
(docencia, 4. Aprobaciény
investigacion y asignacion de
accidn social), presupuesto.
durante la 5. Entrega de informes
vigencia del plan. anuales y finales.

1.1.3 Actualizacién y mejora continua de los planes de estudio.

Meta: 1.1.3.1 Incentivar la revision del 100% de los planes de estudio de manera que

incorporen diferentes habilidades blandas y el reconocimiento de otros saberes.

Meta de la Indicadores Acciones Responsables Plazo
unidad
Plan de estudios  Planes de 1. Coordinacion con el Direccién 2023
actualizada de estudios CEA para la asesoria 2026
cada carrera, actualizados. curricular e Coordinacién de
cada dos afios. implementacion de Seccion
procesos establecidos.
2. Discusién en las Comisién Docencia
Secciones. y Plan de Estudios

3. Aprobacion en
Asamblea de Escuela Asamblea de
de modificaciones con Escuela.
el apoyo del Decanato.
4. Resoluciones con
modificaciones.



Meta: 1.1.3.1 Incentivar la revision del 100% de los planes de estudio de manera que
incorporen diferentes habilidades blandas y el reconocimiento de otros saberes.

Meta de la Indicadores Acciones Responsables Plazo
unidad
Gestionar al Programas de 1. Coordinacion con el Direccién 2023
menos 5 curso CEA para la asesoria 2026
proyectos en los  actualizados. curricular e Coordinacién de
que se establezca implementacion de Seccion de
la vinculacién de procesos establecidos.  Psicopedagogia
al menos dos 2. Discusién en la
actividades Seccién. Asamblea de
sustantivas 3. Aprobacién en Escuela
(docencia, Asamblea de Escuela
investigacion y de modificaciones con
accién social), el apoyo del Decanato.
durante la 4. Resoluciones con
vigencia del plan. modificaciones.

Meta: 1.1.3.2 Desarrollar espacios de aprendizaje continuo que las personas puedan

hacer un constante procesos de reinvencion profesional.

Meta de la Indicadores Acciones Responsables Plazo
unidad

Desarrollar al Actividades 1. Capacitaciones de las Direccién 2022
menos 6 desarrolladas. Asambleas de Escuela 2023
actividades y reuniones de seccién. Proyecto de 2024
anuales para el Educacién 2025
aprendizaje Permanente 2026
continuo en
diferentes
tematicas
vinculadas a las
areas
disciplinares, en
el marco del
Proyecto de
Educacién
Permanente.




1.14 Consolidar una cultura de autoevaluacion y mejora continua del quehacer institucional.

Meta: 1.1.3.2 Desarrollar espacios de aprendizaje continuo que las personas puedan

hacer un constante procesos de reinvencion profesional.

continuo en
diferentes
tematicas
vinculadas a las
areas
disciplinares, en
el marco del
Proyecto de
Educacidn
Permanente.

Meta de la Indicadores Acciones Responsables Plazo
unidad
Desarrollar al Actividades 1. Capacitaciones de las Direccién 2022
menos 6 desarrolladas. Asambleas de Escuela 2023
actividades y reuniones de seccién. Proyecto de 2024
anuales para el Educacién 2025
aprendizaje Permanente 2026

Meta: 1.1.4.1 Incentivar la autoevaluacion con miras a la mejora continua de todas las

carreras de la Universidad.

compromisos de
mejora de las dos
carreras
acreditadas de la
Escuela, cada
afo.

. Informes de

comisiones de cada
Carrera.

. Entrega semestral y

anual de evidencias.

. Informes de

cumplimientos de los
Compromisos de
Mejora, cada dos afos.

Jefatura
Administrativa

CAGC

Meta de la Indicadores Acciones Responsables Plazo
unidad
Implementar Acciones . Ejecutar las acciones Direccidn 2022
todas las implementadas de mejora de los 2023
acciones segun procesos de Coordinaciones de 2024
correspondientes compromisos acreditacién de cada Seccion 2025
a los de mejora. Carrera. 2026




Meta: 1.1.4.2 Procurar la acreditacion de aquellas carreras que lo requieren para su
ejercicio profesional.

Meta de la Indicadores Acciones Responsables Plazo
unidad
Realizar el Proceso 1. Acuerdo de Secciones Direccién 2022
proceso de realizado y de Asamblea de 2026

autoevaluacion
con miras a la
reacreditacion de
las dos carreras
de la Escuela,
durante la
vigencia del plan.

Escuela.

2. Coordinacion con el

CEA.

3. Implementacién del

modelo de evaluacién
de la agencia
acreditadora con las
respectivas consultas a
las diferentes
poblaciones.

4. Elaboracion y entrega

del informe de
autoevaluacion.

5. Coordinacion con

autoridades
universitarias para el
establecimiento de los
compromisos de
mejora.

6. Visita de pares

nacionales e
internacionales.

7. Ceremonia de

acreditacion.

Coordinaciones de
Seccion

Jefatura
Administrativa

CAGC

Meta: 1.1.4.3 Evaluar los resultados del quehacer académico relacionado con la

docencia, la investigacion y la accion social.

Meta de la Indicadores Acciones Responsables Plazo
unidad
Evaluar el Personal 1. Evaluacion docente en  Direccidn 2022
desempeio docente coordinacion con el 2023
docente del evaluado. CEA. Coordinaciones de | 2024
personal 2. Retroalimentacion al Seccion 2025
académico de la Informes de profesorado para la 2026

Escuela, por ciclo
lectivo.

evaluacion.

mejora.

3. Elaboracién. Ejecucién

y evaluacion de planes
de mejora.




1.15 Fortalecer los estudios de posgrado.

Meta: 1.1.5.1 Promover la articulacion de los programas de posgrado con las respectivas

unidades académicas de apoyo.

Meta de la Indicadores Acciones Responsables Plazo
unidad

Gestionar dos Gestion 1. Conformar la Comision Direccion 2022
propuestas de realizada. de los nuevos 2023
estudios de posgrados. Comisiones de 2024
posgrado 2. Culminar las acciones posgrado 2025
elaboradas por la para la creacién y 2026
Unidad ejecucién de los dos
Académica, nuevos posgrados.
durante la

vigencia del plan.

Apoyo en la Apoyo brindado 1. Participacion de Direccién 2022
gestion de los docentes de la UA en 2023
posgrados las subcomisiones y Profesorado 2024
existentes, comisiones de los vinculado al 2025
mediante la posgrados. posgrado en 2026
participacion del educacion

personal docente
de la UA en las
subcomisiones y
comisiones.

1.1.6 Fortalecer la formacion cultural y humanistica.

Meta: 1.1.6.1 Consolidar la cultura humanistica en todo el quehacer universitario.

Meta de la Indicadores Acciones Responsables Plazo
unidad

Fortalecer en Aspectos de la 1. Mantener el apoyo Direccién 2022
todos los Cultura presupuestario a los 2023
proyectos y humanistica proyectos de trabajo Personal docente 2024
actividades de la  fortalecidos. comunal universitario. 2025
Escuela, aspectos 2. Generar al menos un Jefatura 2026
que contribuyan nuevo proyecto de Administrativa.

a la cultura trabajo comunal

humanistica. universitario.



Objetivo
12 Fortalecer la gestidon de la construccidon, comunicacidon integrada y evaluacidon del

conocimiento en los diferentes campos, con vistas a garantizar la alta calidad, relevancia y
pertinencia académica.

Lineas estratégicas

1.2.1 Fortalecer los procesos de aprendizaje y mediacion pedagdgica en grado y posgrado de
la UCR, con enfoque integral, humanista e innovador.

Meta: 1.2.1.1 Incentivar la incorporacion de experiencias de investigacion y accion social

en la actividad docente.

Meta de la Indicadores Acciones Responsables Plazo
unidad

Realizar una Jornada 1. Desarrolla 1 jornada Direccién 2022
jornada anual realizada. anual para la 2023
para la divulgacion de la Coordinaciones de 2024
divulgacién de la docencia, investigacion Seccidn 2025
docencia, y accion social que se 2026
investigacion y genera en la unidad Personal docente

accién social que académica.

se genera en la Estudiantado
Unidad

Académica.

Meta: 1.2.1.2 Incentivar la realizacion de actividades en las que se compartan

experiencias innovadoras en la incorporacion de elementos humanisticos en las
diferentes areas de la Universidad.

Meta de la Indicadores Acciones Responsables Plazo
unidad
Inscripcién de al  Proyectos 1. Mantener el apoyo Direccién 2022
menos 5 nuevos  inscritos. presupuestario para las 2023
proyectos tres areas sustantivas. Personal docente 2024
distribuidos entre . Incentivar la 2025
docencia, participacion del Jefatura 2026

investigacion y
accion social, con
la participacién
de docentes de
las tres secciones
durante la
vigencia del plan.

profesorado en
régimen académico e
interino en proyectos
de docencia,
investigacion y accién
social, de las dos
carreras y con apoyo
de la Seccion de
Psicopedagogia, en el
tanto se cuete con
presupuesto.

Administrativa

Comision de TFG-
Investigacién

Comision de
Docencia

Comision de Accion

Social



1.2.2 Mantener una formacion continua de los cuadros académicos.

Meta: 1.2.2.1 Actualizar los planes de formacion del personal académico por parte de las

unidades, de acuerdo a las necesidades emergentes.

Meta de la Indicadores Acciones Responsables Plazo
unidad
Actualizar e Plan 1. Elaborar diagndstico de Direccién 2023
implementar el actualizado. necesidades
plan de emergentes. Coordinaciones de
sustitucion del Plan 2. Plan de sustitucion del = Seccién
personal implementado. personal de cada
académico de seccion. Jefatura
unidades 3. Gestiones con OAICE y Administrativa
académicas de VD para obtener
acuerdo con las recursos.
necesidades
emergentes.

Meta: 1.2.2.2 Incrementar en 10 puntos porcentuales los docentes con grado de

doctorado, durante el periodo de vigencia de este plan.

Meta de la Indicadores Acciones Responsables Plazo
unidad

Gestionar el Estudio doctoral 1. Definir necesidades de  Direccion 2022
estudio doctoral gestionado. formacion del personal 2023
de al menos una docente de cada Coordinaciones de | 2024
persona docente Seccién que permita la Seccién 2025
de la Escuela, guia a las personas 2026
durante la docentes interesadas
vigencia del plan. de cursas estudios

doctorales.

2. Apoyo en gestiones
con OAICE.

Meta: 1.2.2.3 Actualizar al personal académico en temas relacionados con el desarrollo

de proyectos.

Meta de la Indicadores Acciones Responsables Plazo
unidad
Actualizar a dos Docentes 1. Capacitaciones en Direccién 2022
docentes por actualizados. temas relacionados con 2023
seccién en temas la gestion de Jefatura 2024
relacionados con proyectos. Administrativa 2025
la gestion de 2. Incluir al personal 2026
proyectos, docentes de nuevo Coordinaciones de
durante la ingreso. Seccion
vigencia del plan.
Proyecto de
Educ.Permanente




1.2.3 Fomentar el didlogo de saberes con la vinculacién Universidad sociedad.

Meta: 1.2.3.1 Realizar proyectos y actividades de forma conjunta Universidad-Sociedad

que responden a los intereses de las comunidades.

Meta de la Indicadores Acciones Responsables Plazo
unidad

Desarrollar al Proyectos 1. Presentacion de Direccién 2022
menos 2 ejecutados. propuesta a la 2023
proyectos en Direccion. Jefatura 2024
alguna de las 2. Valoracion por la Administrativa 2025
actividades Comisidn encargada de 2026
sustantivas, de la UA. Personal docente.
manera conjunta 3. Incorporacién de
con las recomendaciones.
comunidades, 4. Aprobaciény
con el objetivo de asignacioén de
responder a las presupuesto.
necesidades de 5. Entrega de informes
estas. anuales y finales.

Meta: 1.2.3.2 Mejorar la estrategia y los mecanismos de divulgacion existentes en la

universidad sobre los resultados de las actividades sustantivas.

Meta de la Indicadores Acciones Responsables Plazo
unidad
Gestionar Gestiones 1. Gestiones conlaVAy Direccion 2026
recursos para la realizadas. la ODI.

2. Gestionar recursos con @ Jefatura
distintas instancias de | Administrativa
la Universidad.

contratacion de
una persona con
formacion en

comunicaciéon y
manejo de redes
sociales.

Coordinaciones de
seccion.




1.2.4  Consolidar una cultura de excelencia en la investigacion en todos los campos.

Meta: 1.2.4.1 Incentivar el desarrollo de proyectos y actividades de investigacion

colaborativa inter, multi y transdiciplinaria entre unidades, centros, institutos y sedes.

Meta de la Indicadores Acciones Responsables Plazo
unidad

Fortalecer el Proceso 1. Presentacion de Direccién 2022
proceso de fortalecido. propuesta a la 2023
inscripcion de al Direccion. Jefatura 2024
menos un 2. Valoracion por la Administrativa 2025
observatorio de Comisidn encargada de 2026
investigacion con la UA. Personal docente.
una perspectiva 3. Incorporacion de
multi e recomendaciones.
interdisciplinaria, 4. Aprobacion y
que aporte en el asignacion de
analisis de las presupuesto.
tematicas 5. Entrega de informes
vinculadas a la anuales y finales.

naturaleza de la
Escuela, en el
ambito nacional e
internacional,
durante la
vigencia del plan.

Meta de la Indicadores Acciones Responsables Plazo
unidad

Inscribir un Proceso 1. Presentacion de Direccién 2022
proyecto de inscrito. propuesta a la 2023
investigacion o Direccion. Jefatura 2024
accion social, que 2. Valoracion por la Administrativa 2025
refuerce el Comisidn encargada de 2026
desarrollo la UA. Coordinaciones de
tecnoldgico, 3. Incorporacion de seccion.
durante la recomendaciones.
vigencia del plan. 4. Aprobacion y

asignacion de

presupuesto.

5. Entrega de informes
anuales y finales.



Meta: 1.2.4.3 Desarrollar proyectos de innovacion social vinculados con los sectores de
la sociedad.

Meta de la Indicadores Acciones Responsables Plazo
unidad
Inscribir un Proceso . Presentacion de Direccion 2022
proyecto de inscrito. propuesta a la 2023
investigacion o Direccion. Jefatura 2024
accion social, que . Valoracion por la Administrativa 2025
potencie la Comision encargada de 2026

innovacion social
vinculada con los
sectores de la
sociedad, durante
la vigencia del
plan.

la UA.

. Incorporacion de

recomendaciones.

. Aprobacién y

asignacion de
presupuesto.

. Entrega de informes

anuales y finales.

Personal docente.

Meta: 1.2.5.1 Desarrollar procesos de actualizacion al personal docente en temas

1.2.5 Promover el mejoramiento en didactica universitaria.

relacionados con los procesos de aprendizaje y mediacion pedagoégica.

Meta de la
unidad

Desarrollar al
menos 4
actividades
anuales, para el
personal docente
de la Unidad
Académica, en
temas
relacionados con
los procesos de
aprendizaje y
mediacion
pedagdgica.

Indicadores

Actividades
desarrolladas.

Acciones

1. Organizacién de las

actividades para el
personal docente, con
diferentes
especialistas.

Responsables
Direccién

Coordinaciones de
Seccion.

Plazo

2023
2024
2025
2026




B ——
EJE 3: Inclusion social y equidad

Caracterizacidn: corresponde al compromiso de la institucion para participar activamente
en la construccién de una sociedad inclusiva, en funcion de lograr el bien comun y teniendo
como prioridad a los grupos mas vulnerables.

Objetivo
3.1 Fortalecer los programas y proyectos que propicia o apoya la Universidad, para lograr
una sociedad mas equitativa e inclusiva.

Lineas estratégicas

311 Desarrollar acciones de docencia, investigacion y accidon social tendientes a la
construccién de una sociedad inclusiva.

Meta: 3.1.1.1 Construir espacios de dialogo permanente con la sociedad en los ambitos

de la docencia, la investigacion y la accidon social.

Meta de la Indicadores Acciones Responsables Plazo
unidad

Realizar una Actividad anual 1. Una actividad anual en Direccién 2022
actividad al afio realizada. cualquiera de estas 2023
para compartir el modalidades coloquio, Cada seccion 2024
guehacer (accién congreso, simposio o (Psicopedagogia, 2025
Social, conversatorio dirigido a Orientaciéon y 2026
investigacion y personas empleadoras, Educacion Especial)
docencia de la personas graduada y tendra a cargo la
Escuela con la publico en general. organizacion de la
sociedad. actividad anual de

forma alterna.

Meta: 3.1.1.2 Promover espacios de dialogo de saberes con las comunidades para

generar proyectos de impacto en la sociedad.

Meta de la Indicadores Acciones Responsables Plazo
unidad

Desarrollar Proyecto 1. Realizacion de acciones Direccion 2022
acciones con las  desarrollado. con las comunidades 2023
comunidades que gue permita identificar Comision de Accién 2024
permitan generar sus necesidades. Social 2025
al menos un 2. Proponer al menos un 2026
proyecto de proyecto en el lapso de Comisién de
accion social, 5 afios en cualquiera Docencia
investigacion y de las tres areas
docencia, sustantivas. Comisién de TFG-
durante la investigacion

vigencia del plan.



Meta: 3.1.1.4 Fortalecer la comunicacion estratégica del quehacer universitario hacia la

sociedad.
Meta de la Indicadores Acciones Responsables Plazo
unidad
Realizar al menos Acciones de 1. Coordinacion de las Direccién 2022
4 acciones de divulgacién secciones de 2023
divulgacién al realizadas. Orientacién, Educacion Comision de 2024
afio sobre las Especial y comunicacion 2025
distancias Psicopedagogia con la 2026
actividades que Comisién de Coordinadoras de
realiza la Escuela Comunicacién para secciones
en las areas de divulgar el quehacer de
accion social, la unidad académica Comisién de
investigacion y en los procesos de autoevaluaciéon y
docencia. accion social, gestién de la calida
investigacion y
docencia.

3.1.2 Fortalecimiento de los programas y proyectos de accion social (TCU, EC y ED).

Meta: 3.1.2.4 Desarrollar proyectos conjuntos de TCU integrados por varias disciplinas.

Meta de la unidad Indicadores Acciones Responsables Plazo
Desarrollar al Proyecto 1. Al menos un proyecto  Direccidn 2022
menos un proyecto desarrollado. de TCU en un lapso de 2023
que contemple la cinco anos que Comisién de Accion 2024
interdisciplinariedad contemple la Social de la EOEE 2025
desde su interdisciplinariedad. 2026
formulacion, Personas

durante la vigencia responsables del

del plan. TCU



Caracterizaciéon: Corresponde a la concepcion de la construccién del conocimiento como
una tarea propia de toda la humanidad, la cual requiere de una comunicacion de saberes a
nivel global. Esta nocidn corresponde a una de las aspiraciones originales de la institucion
universitaria en tanto entidad que busca desarrollarse en todos los ambitos del
conocimiento.

41 Impulsar una cultura de internacionalizacidén en el quehacer sustantivo de la Universidad
(docencia, investigacion y accién social), con el fin de promover el intercambio de saberes,
la construccién y la actualizaciéon de conocimiento, asi como la excelencia académica.

411 Incentivar iniciativas académicas en el ambito internacional.

Meta de la Indicadores Acciones Responsables Plazo
unidad
Realizar al menos Proyecto . Al menos un proyecto Direccién 2022
un nuevo desarrollado. en el lapso de cinco 2023
proyecto donde afnos con participacion  Comision de Accién 2024
se incentive la internacional. Social 2025
participacion 2026
internacional, Comisién de TFG-
durante la Investigacion
vigencia del plan.
Comisién de
Docencia
Meta de la Indicadores Acciones Responsables Plazo
unidad
Incentivar la Participacion Elaborar Plan del Direccion 2022
participacion de incentivada. trabajo. 2023
docentes, Desarrollar al menos Comision Movilidad 2024
estudiantes y una actividad anual Internacional 2025
personal con la comunidad 2026

administrativo
para la movilidad
internacional,
durante la
vigencia del plan.

educativa de la
Escuela.

. Apoyar las gestiones

de movilidad que
realicen estudiantes,
docentes y personal
administrativo.
Elaborar anualmente
informes de labores.



Meta de la Indicadores Acciones Responsables Plazo
unidad

Desarrollar una Informe de la 1. Definir el tipo de Direccidn 2022
actividad actividad actividad a realizar. 2024
académica cada desarrollada. 2. Seleccionar y coordinar Comision Movilidad 2026
dos afios con con las personas Internacional
participacion de académicas que
personas participaran.
académicas 3. Coordinar con la
extranjeras. OAICE.

EJE 5: Excelencia en la gestion

Caracterizacion: Es el deber de crear e implementar mecanismos y estrategias para el uso
mas transparente y eficiente de los recursos, los servicios y los procedimientos
administrativos, para procurar la sostenibilidad financiera y garantizar la distribucion
equitativa de recursos, la simplificacion y descentralizacion oportuna de procesos, la
excelencia en la gestion y la rendicién de cuentas.

Objetivo
51 Fortalecer acciones de planificacion institucional que contribuyan a la sostenibilidad, la
transparencia y el equilibrio econémico.

Lineas estratégicas

5.1.2 Promover acciones tendientes a favorecer la sostenibilidad financiera en
calidad deUniversidad Publica.

Meta: 5.1.2.1 Implementar estrategias y directrices que faciliten el acceso para mejorar

el aprovechamiento de los recursos disponibles.

Meta de la Indicadores Acciones Responsables Plazo
unidad

Desarrollar al Estrategias 1. Al menos un Direccién 2022
menos una desarrolladas. acompafiamiento 2023
estrategia que semestral a las Jefatura 2024
permita el personas que Administrativa 2025
asesoramiento a desarrollan proyectos 2026
las personas de accion social y de Comisién de Accion
responsables de investigacion en Social
los proyectos de relacién con la
investigacion o ejecucion Comisién de TFG-
accién social, presupuestaria y otros  Investigacién
para la ejecucion aspectos.

presupuestaria y
otros aspectos
por afio.



5.1.3 Fortalecer, integrar y facilitar el acceso externo a la informacion institucional.
Meta: 5.1.3.1 Poner a disposicion de la sociedad los resultados producto del quehacer

académico e informacion general de la Universidad.

Meta de la Indicadores Acciones Responsables Plazo
unidad

Incluir en la Estrategia de 1. Coordinacion con la Direccién 2022
estrategia de divulgacion comision y divulgacion, 2023
divulgacion la actualizada. por parte de las Coordinacién de 2024
difusion de los diferentes comisiones Comisiones Accién 2025
resultados de de la EOEE, para Social, Trabajos 2026
investigacion, divulgacién de los finales de
accion social y resultados y Graduacion
docencia. actividades

desarrolladas de Comisién de

acuerdo a la naturaleza comunicaciény

de cada comision. comision de

2. Divulgar anualmente al Docencia
menos una accién de
difusidn de resultados  Personal docente
en investigacién accion de la UA
social y docencia.

Objetivo

5.2 Implementar mecanismos y acciones para simplificar, flexibilizar, descentralizar y
automatizar los procesos institucionales con el fin de agilizar la gestién académica y la
rendicion de cuentas.

Meta de la Indicadores Acciones Responsables Plazo
unidad
Disefiar e Planes de 1. Inventariar las Direccion 2022
implementar los trabajo comisiones y sub 2023
planes de trabajo disefiados. comisiones de la UA, Coordinaciones de 2024
anuales en las gue cuentan con Autoevaluacién y 2025
comisiones y Planes de planes de trabajos Gestion de la 2026
subcomisiones de trabajo anuales. Calidad, comisiones
la EOEE. implementados. 2. Realizar planes de y subcomisiones de
trabajo de las las carreras.

diferentes comisiones y
subcomisiones.

3. Valorar aspectos de
mejora y de unificacion
en los formatos de los
planes anuales de las
comisiones y sub
comisiones de la UA.

4. Realizar informes de
planes de trabajo.



5.2.3 Fortalecer la difusion y divulgacién del quehacer universitario.
Meta: 5.2.3.3 Incentivar la publicacion de produccion cientifica y académica.

Meta de la
unidad

Desarrollar al
menos un
proyecto de
docencia que
incentive la
produccion
cientifica y
académica de
docentes de la
unidad, durante
la vigencia del
plan.

Indicadores

Proyectos de
docencia
desarrollado.

Acciones

. Plantear e inscribir un

proyecto de docencia
dirigido a la produccion
cientifica y académica
del personal docente
de la Unidad
Académica.

Incentiva la
participacion del
personal docente, en
las acciones
contempladas en el
proyecto de docencia.

. Conformar grupo de

trabajo para la
produccion cientifica y
académica.

. Realizar publicaciones

académicas de
articulos cientificos y
académicos.

524 Optimizar la gestién del recurso humano.

Responsables

Direccion

Comision de

Docencia

Personal docente

Plazo

2022
2023
2024
2025
2026

Meta de la
unidad

Promover la
participacion del
personal docente
y administrativo
en acciones que
favorezcan su
actualizacién y
desarrollo
profesional.

Indicadores

Documento de
Plan de trabajo.

Documento de
Informe.

Persona que
participan y
namero de
acciones.

AW

Acciones

. Mantener la Comision

de movilidad docente y
estudiantil.

. Elaborar Plan de

Trabajo anual.

. Divulgar las acciones.

Elaborar el informe
anual.

Responsables

Direccion

Coordinaciones de

seccion

Plazo

2022
2023
2024
2025
2026



EJE 6: Vida Universitaria

Caracterizacion: Se refiere a la creacidn de espacios y ambientes para la promocién del
bienestar biopsicosocial de la comunidad universitaria (estudiantado, personal académico y
administrativo), libre de todo tipo de acoso y discriminacién. Incluye la gestion adecuada
del talento humano para el desarrollo académico y personal de estos grupos.

Objetivo
6.1 Fortalecer acciones para promover una mayor equidad en el ingreso, permanencia y
graduacion de los estudiantes con miras a lograr la movilidad social ascendente.

Lineas estratégicas

6.1.1 Promover la democratizacion del acceso a la Universidad.

Meta: 6.1.1.1 Fortalecer politicas de mayor ingreso a la Universidad de poblaciones

tradicionalmente excluidas y vulnerables.

Meta de la Indicadores Acciones Responsables Plazo

unidad
Desarrollar un Proyecto 1. Diseno, Direccién EOEE y 2022
proyecto al afio desarrollado. implementacion y personal docente. 2023
con poblaciones evaluacion de . 2024
tradicionalmente proyectos, que faciliten 2025
excluidas y el desarrollo de 2026
vulnerables para habilidades que
facilitar su acceso favorezcan el acceso.
(Indigenas,
personas
privadas de
libertad rezago
social, en
situacién de
discapacidad,
pobreza, entre
otras).




6.1.2 Mejorar los espacios y las estrategias de acompafiamiento para la poblacion estudiantil
durante la permanencia y la culminacién de los estudios.

Meta: 6.1.2.2 Brindar un acompafnamiento y seguimiento a la poblacion vulnerable

(estrategias de estudios, atencion psicoldgica y otras).

Meta de la Indicadores Acciones Responsables Plazo
unidad

Desarrollo de un | Proyecto 1. Participacion en la Direccién 2022
proyecto o desarrollado. actividad de 2023
actividad de investigacion. Personal docente 2024
investigacion Estudiantes . Realizar las gestiones investigador 2025
sobre la identificados en pertinentes con las 2026
permanencia de condicién instancias Coordinacién de
la poblacion académica correspondientes. Secciones
estudiantil en la especial. . Coordinacion de
UCR. gestiones y valoracion

de plane de

intervencion.

Meta: 6.1.2.3 Impulsar el desarrollo de practicas profesionales, consultorios y pasantias
en los planes de estudio de las diferentes carreras que ofrece la institucion para atender

necesidades de formacion profesional como también de la sociedad costarricense.

Meta de la
unidad

Establecer al
menos 3 vinculos
con instancias
nuevas para el
desarrollo de las
practicas
profesionales del
estudiantado de
las carreras de
Orientacion y
Educacidn
Especial, en
diferentes
contextos
laborales,
durante la
vigencia del plan.

Indicadores

Vinculos
establecidos.

Acciones

. Coordinacién con
instancias nuevas para

la realizacion de

practicas profesionales.
. Firma de carta de

entendimiento para
colaboracién.

Responsables
Direccién

Coordinacién de las
practicas
profesionales y
Docentes que
imparten los cursos
de practicas
profesionales.

Plazo

2022
2023
2024
2025
2026




6.1.3 Vinculacién con la poblacion graduada.
Meta: 6.1.3.1 Establecer mecanismos de vinculacion con la poblaciéon graduada.

Meta de la Indicadores Acciones Responsables Plazo
unidad
Desarrollar una Numero de 1. Realizacion de las Direccién 2022
actividad actividades actividades 2023
semestral por realizadas. académicas. Proyecto de 2024
carrera, dirigida a Educacion 2025
la poblacion Informes de las Permanente 2026
graduada. actividades
realizadas. Subcomisidén de
personas
graduadas.

EJE 7; Bienestar

Caracterizacién: Se refiere a la creacion de espacios y ambientes para la promocion del
bienestar biopsicosocial de la comunidad educativa (estudiantado, personal académico y

administrativo).

Objetivo
7.1 Crear espacios y ambientes para la promocion del bienestar biopsicosocial de la
comunidad universitaria (estudiantado, personal académico y administrativo). PEI 6.2

Lineas estratégicas

6.2.1 Promover estilos de vida saludable en cada una de las sedes universitarias.
Meta: 6.1.1.1 Aumentar las capacidades del personal universitario para la atencion

preventiva y en crisis.

Plazo

Meta de la Indicadores Acciones Responsables

unidad
Desarrollar una Sesiones de 1. Plan de atencién a Direccion 2022
sesion de trabajo  trabajo estudiantes: Consultar 2023
por semestre, de desarrolladas. proyecto de atencién a Comisién de 2024
diferentes estudiantes. Bienestar 2025
tematicas para 2. Plan de capacitacion de 2026
enfrentar atencién en crisis para
situaciones de persona: Una
crisis para capacitacién por
poblacion semestre.
estudiantil y
personal en

general.



Meta: 6.2.1.2 Fortalecer las acciones dirigidas a atender la salud mental de la comunidad
universitaria.

Meta de la Indicadores Acciones Responsables Plazo

unidad
Desarrollar una Sesion 1. Realizar encuentro de Direccién 2022
sesién anual de desarrollada. estudiantes y 2023
cada profesor profesores consejeros. Coordinacién de 2024
(a), consejero (a) Secciones 2025
con su grupo de 2026
estudiantes que Docentes
les permita consejeros
fortalecer los
vinculos

académicos de
acuerdo con lo
que se establece
en el Reglamento

de Régimen

Académico

Estudiantil.

Implementar las  Pausas activas 1. Realizas una pausa Coordinacién de 2022
pausas activas en implementadas. activa de 10 minutos seccion y docentes 2023
todas las por cada sesién. consejeros. 2024
reuniones 2025
virtuales y las 2026
Asambleas de la

Escuela.

Meta: 6.2.1.3 Implementar acciones para lograr un clima laboral saludable del personal

universitario.

Meta de la Indicadores Acciones Responsables Plazo
unidad

Implementar el Plan 1. Implementacion de la Direccion 2022
Plan de Bienestar implementado. Estrategia Vida 2023
Integral en Saludable UCR vy el Comisién de 2024
coordinacion con Plan de Bienestar Bienestar 2025
la Estrategia de Integral de la Escuela: 2026
Vida Saludable Revisarlo anualmente.

UCR.



